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PLANO DE TRABALHO

01/06/2026 a 31/12/2029

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

11. DADOS DO PROPONENTE:

' Nofie IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE
TAPIRAI
CNPJ 45.476.231/0001-04
Atividade ) . .
Econdmica Principal CNAE: 86.10-1-02 - Atividades de atendimento em pronto-

(a mesma do CNPJ) socorro para atendimento a urgencias

Endereco Rua Raul Leite de Magalhaes, 555, Centro
CEP 18180-047

| Municipio/UF Tapirai/SP

' Telefone (15) 82771552
E-mail administracao@santacasatapirai.org.br
DRS DRS Sorocaba — DRS XIV
Certificacbes Utilidade Publica

1.2. IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL LEGAL

Nome Seiki Matsuda

Funcao Provedor

RG 6266214

CPF 751.059.698-04

Endereco Rod. Guilherme Howel KM 151,5, Bairro Juquiazinho
CEP 18180-000

Municipio/UF Tapirai/SP

Telefone (15) 32771552

E-mail administracao@santacasatapirai.org.br
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IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE TAPIRAI
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CNPJ 45.476.231/0001-04 - IE: Isenta
e-mail: santacasatapirai@bol.com.br

1.3. DIRIGENTES DA IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE

TAPIRAI

MANDATO - 2025/2027

Provedor: Seiki Matsuda - CPF 751.059.698-04 - RG 6266214 SSP SP
End: Rod. Guilherme Howel KM 151,5 Bairro Juquiazinho, Tapirai, SP
Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 —tel. 15-32771552 - e-mail:
administracao@santacasatapirai.org.br

Vice Provedor: Lauro G Soares - CPF132.958.028-145 - RG 454746-92 SSP SP
End: Av. Jose Garcia de Sales n°158, Distrito Rio Turvo, Tapirai, SP

Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 - tel. 15-32771552 - e-mail:
administracao@santacasatapirai.org.br

1° tesoureiro: Sergio Oao - CPF 078.944.318-00 - RG 16826254-X SSP SP

End: Sitio Trés Irmaos, Bairro dos Claros, Tapirai, SP

Mandato:26/02/2025 a 26/02/2027 tel. 15-32771552 - e-mail;
administracdo@santacasatapirai.org.br

2° tesoureiro

Marisa de Souza Garcia — CPF 027.119.508-83 - RG 81697399 SSP SP

End: Rua José Garcia de Sales n° 158, Bairro Distrito do Rio Turvo, Tapirai, SP
Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 —tel. 32775152 — e-mail garciagro512@gamail.com

1° Secretario

Anselmo Pereira de Andrade - CPF 051.117938-36 - RG 15941812-5 SSP SP
End: Rua Tokishiro Toyama n° 300, Vila Dona Tereza, Tapirai, SP

Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 — tel. 1532771688 — e-mail
anselmopereira923@gamail.com

2° Secretario:

Mendes Takeo - CPF 036.00222864 - RG 14.303.489 SSP SP

End: Av. Nadia Minkoviski n® 380, Centro, Tapirai, SP

Mandato: 260/02/2025 a 26/02/2027 — tel. 1532771541 — e-mail bazartatiane@gamail.com

Conselho Fiscal Presidente

José Nazareno Greco Furlani - CPF 035005336-53 - RG 632995-8 SSP SP
End. Rua Carlindo Borges n° 171, Centro, Tapirai, SP

Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 —tel. 15-32771617 - e -mail
administracao@santacasatapirai.org.br

Conselho Fiscal Membro
Marcos Matayoshi Aoki - CPF 022.222.018-02 - RG 14.928.813 SSP SP
End: Rua Paulo Cavalcante Magalhdes n° 30, Centro, Tapirai, SP
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Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 -Tel 532771552 - e-mail
administracao@santacasatapirai.org.br

Conselho Fiscal - Membro

José Pires - CPF 588.873.698-87 - RG 41761182 SSP-SP

End: Rua Anténio Victorino dos Santos n° 10, bairro Jardim Primavera, Tapirai, SP
Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 - tel -1532771552 - e-Mail
administracao@santacasatapirai.org.br

Conselho Fiscal Suplente.

Gerailton Soares Pereira - CPF 294.043.318-64 - RG 33.704.591-4 SSP-SP
End: Rua Sabatino Corridoni n°® 110, Jardim Primavera, Tapirai, SP
Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 - Tel 15-32771552 — e-mail
administracao@santacasatapirai.or.br

Conselho Fiscal - Suplente

Roberto Dias de Moraes - CPF 110.329.528-10 - RG 21646874 SSP-SP
End: Rua Tokishiro Toyama n° 305, Centro, Tapirai, SP

Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 — Tel. 15-32771790 — e-mail
robertodias525@gmail.com

Conselho fiscal - Suplente

Franciso Machado de O. Filho - CPF 053.354.578-13 - RG 10.593484 SSP-SP
End: Rua Raul Leite de Magalhaes s/n, Tapirai, SP

Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 - tel. 15-32771285 - email
administracao@santacasatapirai.org.br

Diretor de Patriménio.

Hitachi Nena Takaki - CPF 249.502.778-47 - RG 20205016 SSP-SP

End: Rua Alcides David do Vale 30, Centro, Tapirai, SP.

Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 — tel. 15-32771142 - e-mail
administracao@santacasatapirai.org.br

Relagdes Publicas.

Fernando Reis de Souza - CPF 283.842.768-70 - RG 30351418-8 SSP-SP
End: Rua Mario Kobayashi n°45, Jd. Primavera, Tapirai, SP.

Mandato: 26/02/2025 a 26/02/2027 - tel. 15-32771790 — e-mail
administracao@santacasatapirai.org.br

1.4. DIRETOR CLINICO:
Danilo Matheus Rodrigues de Almeida - CRM 151091

1.5. RESPONSAVEL TECNICA DE ENFERMAGEM

Sara Laine Santos Silvério — COREN-SP 543088

2. INTRODUGAO =
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Este Plano de Trabalho consolida as diretrizes técnicas, operacionais e
financeiras para a execucgao das acgdes de saude no Municipio de Tapirai, elaborado
em estrita conformidade a Instrucdo Normativa n°® 01/2024 do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo (TCESP), com o objetivo comum entre a Secretaria Municipal

de Saude e a prépria entidade.

2.1. BREVE HISTORICO DA INSTITUIGAO

A irmandade da Santa Casa de Misericordia de Tapirai € uma entidade civil de direito
privado, de carater filantropico, regida por estatuto, sem fins lucrativos, fundada aos
11/11/1973, com sede na Rua Raul Leite Magalhaes, 555, Tapirai, reconhecida de utilidade
publica em 13/08/1987.

E uma entidade associativa essencialmente beneficente e nao podera mudar de
natureza, sendo vedada atividades de cunho mercantilista, distribuicdo de lucros,
bonificacbes, vantagens e dividendos a dirigentes, mantenedores, associados-irmaos e

todos os membros da mesa administrativa por qualquer forma ou titulo.

2.2. FINALIDADE DA INSTITUIGAO

e Proporcionar atendimento médico-hospitalar em periodo integral o Municipio de
Tapirai;

e Manter no seu estabelecimento servicos médico-hospitalares destinados a
usuarios do Sistema Unico de Saude;

e Cooperar com os poderes publicos na elevagao do nivel da saude no pais.
2.3. DIAGNOSTICO DA AREA

O municipio de Tapirai esta localizado na regido sudoeste do Estado de Sao Paulo,
aproximadamente 136 km da capital paulista. Possui 80% de sua area tombada como Area
de Protecdo Ambiental (APA). Também foi declarada Patriménio Natural da Humanidade pela
UNESCO.

Tapirai faz parte de diversas divisdes da saude, que visam a integragao, coordenacgéo

e eficiéncia na oferta de servicos em toda a regido; integra os 20 municipios que constituem
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a Regido de Saude de Sorocaba, da Rede Regional de Atencéo a Saude de Sorocaba (RRAS
08) que abrange os 48 municipios das trés Regides de Saude (Itapetinga — 13; ltapeva — 15
e Sorocaba — 20), vinculada ao Departamento Regional de Sorocaba (DRS XVI). Tapirai
mantém um vinculo administrativo com a Regido Metropolitana de Sorocaba, mas sua

localizacao geografica e caracteristicas naturais estdo alinhadas a regiao do Vale do Ribeira.

E um municipio de Porte Pequeno, com uma area territorial de 755,1 km2 uma
populagao feminina de 3.980 pessoas e populacdo masculina de 4.016 pessoas, totalizando
7.996 pessoas (Censo - IBGE, 2022). O territério municipal compreende também a Reserva
Indigena Tekoa Gwyra Pepo, onde residem aproximadamente 150 Guarani Mbya em
comunidade fortalecida pela preservacao cultural. Em situa¢des de urgéncia e emergenciais
a comunidade indigena recebe assisténcia no pronto atendimento, sendo disponibilizado

veiculo (ambuléncia) para o deslocamento da aldeia ao servigo de atendimento.
2.3. CARACTERISTICAS DA INSTITUIGAO

O principal atendimento prestado é as urgéncias e emergéncias, por meio de triagem,
de acordo com a gravidade inicial do paciente. O atendimento é prestado de forma integral,
com visitas diarias para reavaliacdo e andlise do caso para necessidade de solicitacdo de
vagas para as unidades de referéncia via Central de Regulagdo de Ofertas e Servicos de
Saude (CROSS). Entre o perfil estdo pacientes portadores de quadros agudos de natureza
clinica e para os casos de trauma cirurgico sao prestados atendimentos para estabilizacdo do

quadro e transferéncia para unidade referenciada visando a continuidade do tratamento.

A entidade também funciona como porta aberta no Sistema Unico de Saude, sendo o
acesso da clientela sem qualquer distincdo, através da procura espontanea de usuarios do
SUS.

As fontes de recursos financeiros da entidade sao, preponderantemente de repasse
Municipal, conforme a previsdo de receitas e despesas constante do presente Plano de
Trabalho.

A unidade mantera o AVCB/CLCB vigente, garantindo que o prédio atenda as
Instrucdes Técnicas (ITs) do Corpo de Bombeiros. A gestdo do AVCB incluira: a) Manutencgao

preventiva mensal de equipamentos de combate a incéndio (extintores, hidrantes); b) 1
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Realizagdo de simulados de evacuagdo semestrais pela Brigada de Incéndio capacitada; c)
Manutencdo de sinalizagdo de emergéncia e rotas de fuga desobstruidas; d) Renovacéo

documental com ART de responsavel técnico antes do vencimento.

Atualmenfe, a Instituicdo tem envidado todos os esfor¢cos no sentido de estabilizar

financeiramente a entidade, e aperfeigcoar ainda mais os servigos oferecidos a populacéo.

3. QUALIFICAGAO DO PLANO DE TRABALHO

3.1. Objeto:

Constitui objeto deste convénio a transferéncia mensal de recursos financeiros da
Prefeitura Municipal de Tapirai em favor da SANTA CASA, para auxilio no custeio da folha de
pagamento, material de consumo, insumos, prestadores de servico, etc., visando o
funcionamento do Pronto Atendimento, 24h por dia, em 365 dias no ano, nas dependéncias

fisicas da Santa Casa de Misericérdia de Tapirai, conforme descrito no Plano de Trabalho.

Este Plano de Trabalho serve de suporte para a celebragdo de convénio junto a
Prefeitura Municipal de Tapirai por um prazo de trés anos e sete meses, o qual sera reavaliado

a cada 12 meses, por meio da execucdo das metas qualitativas e quantitativas.

Objeto: CUSTEIO

Objetivo: Funcionamento do Pronto Atendimento da Santa Casa de Tapirai em
24 horas e todos os dias da semana.

Execucgao: 01/06/2026 a 31/12/2029

3.2. Objetivos:

O presente plano de trabalho tem por:

3.2.1. Objetivo geral:
Gestao administrativa do Servigo de Pronto Atendimento de Urgéncia e Emergéncia,

segundo os principios e diretrizes do Sistema Unico de Saude.

A entidade oferecera, contemplando os objetivos especificos, os recursos humanos,
técnicos e fisicos aos usuarios do SUS, segundo os graus de complexidade de sua assisténcia

e sua capacidade operacional, e 0s servigos de saude que se enquadrem nas modalidades

abaixo descritas: 7
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e Prestacao Prioritaria dos Seguintes Servigos/Atendimentos: Pronto Atendimento
de Urgéncia e Emergéncia, adulto e infantil 24 horas com ou sem risco de vida, cujos
agravos a saude necessitam de atendimento imediato, devendo funcionar de modo
ininterrupto nas vinte e quatro horas do dia e em todos os dias da semana, contando
com equipes médica, de enfermagem e um laboratério terceirizado que realiza e
disponibiliza 24 horas, 7 dias por semana, coleta e resultados de exames, tudo para o
melhor atendimento a populagao.

e Prestacdo de servicos de apoio Diagnostico e Terapéutico: Observando os
protocolos internos implantados pela diretoria técnica do hospital: Eletrocardiograma,
Radiologia (RX), Exames Laboratoriais, para auxiliar na determinacido de um
diagnostico ou na realizagado de tratamentos especificos.

e Prestacao de Servico Movel de Transporte de Pacientes dentro da municipalidade,
para Pronto Socorro de maior complexidade e para os Hospitais de referéncia.

disponibilizando os motoristas para conduzir a demanda existente.

Obs.: A secretaria municipal de salde de Tapirai mantera a disposicdo da Santa Casa, dois
automoveis tipo ambulancia para transporte dos pacientes, bem como os condutores e ficara
encarregada da manutengéo e abastecimento dos respectivos veiculos. A manutencéo desse
beneficio a entidade permite ampliar e qualificar o suporte ao fluxo de demandas, com o
objetivo de assegurar maior eficiéncia e efetividade na prestagdo dos servicos publicos a
populagéo.

4. JUSTIFICATIVA

A Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Tapirai € uma instituicéo assistencial,

sem fins lucrativos, de carater beneficente e filantropico, reconhecida de utilidade publica.

Os servigos oferecidos pela Entidade serdo de urgéncia e emergéncia, 24 horas, com
meédicos, enfermeiros, técnicos/auxiliares de enfermagem e funcionarios de apoio, cujas
atividades visam o atendimento da populagdo em geral, em consulta ambulatorial,
situagbes de emergéncia, observagdes, internagcdes sociais; conta com servicos de apoio
diagndstico e terapéutico (eletrocardiograma, radiologia e exames complementares),
fundamentais para a resolutividade da assisténcia local, bem como transporte e remocéo de

pacientes e alta inclusive nos finais de semana e feriados. -,

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE TAPIRAI
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A Entidade nao conta com atendimento de maior complexidade, referenciando os
pacientes via a Central de Regulacédo de Ofertas de Servigos de Saude (CROSS), para
unidades hospitalares e de urgéncia e emergéncia com mais recursos tecnologicos e de
suporte.

A celebracdo de convénio justifica-se, primordialmente, pelo fato de a Irmandade ser
a Unica entidade do municipio, funcionando como "porta aberta" do Sistema Unico de Saude
para urgéncias e emergéncias 24 horas, atendendo a uma populagcdo de 7.996 pessoas
(Censo - IBGE, 2022). O impacto social do funcionamento do Pronto Atendimento
transcende a populacdo local, pois € comum o atendimento de cidadaos de outros
municipios que estdo em visita a Tapirai. Além disso, ha a importante atuacéo no socorro
de individuos envolvidos em acidentes automobilisticos ocorridos na Rodovia SP 79, no
qual, em quadros clinicos graves é realizada a estabilizagdo da vida dos acidentados,

posteriormente encaminhados via CROSS para os servigos de referéncia.

Nesse contexto, o aporte de recursos municipais torna-se indispensavel para garantir
o custeio operacional da instituigao — abrangendo a aquisicado de medicamentos, insumos
hospitalares e materiais de consumo, alimenticios, servigos de terceiros, recursos humanos e
manutencado da infraestrutura. Desta forma, a celebracdo do presente instrumento com a
Secretaria Municipal de Saude formaliza a convergéncia de interesses mutuos, assegurando
a continuidade e a qualidade da assisténcia aos usuarios do SUS, em estrita observancia as

diretrizes de regionalizagao e hierarquizagado da saude publica.

Assim, torna-se imprescindivel a continuidade das atividades desenvolvidas pela
instituicdo no municipio sendo a Unica cadastrada para a prestacdo de servicos de
urgéncia/emergéncia em saude, com média mensal de aproximadamente 1.610

atendimentos.

5. METAS A SEREM ATINGIDAS

As Metas, descritas abaixo, serdo monitoradas mensalmente e avaliadas
quadrimestralmente. Esta apresentacdo consolida os principais indicadores e metas do
quadrimestre, refletindo a gestao responsavel da Irmandade Santa Casa em parceria com a

Prefeitura, com foco em resultados e melhoria continua dos servigos de saude.
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5.1. Meta Quantitativa

As metas quantitativas relacionadas abaixo correspondem as metas pactuadas
e encaminhadas ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP), com
vigéncia de 01/06/2026 a 31/05/2027.

CcODIGO
DA META UNIDADE DE | pepi6piciDADE DESCRICAO
e MEDIDA

Realizar atendimentos

Swzzlilégsr. de atinzlr?::?an to: Quantidade de MEdicos ds urgenoid &
Meta b2 emergéncia aosg usuarios | atendimentos Mensal Bmetgenca aos
30 SUS do Menieipio usugtics da SLI3 da
P Municipio
. Manter o]
Manter o funcmname_nto do finclanamento do
Pronto Atendimento .

. . . Pronto  Atendimento

Meta 04 | Municipal em regime dias Mensal MuRIIBA] :
ininterrupto de 24 horas por vunicipal em  regime
dia ininterrupto  de 24

horas por dia
Manter disponibilidade

Manter disponibilidade de

h . de medicamentos,
medicamentos, materiais e o :
. = ; materiais e insumos
Meta 05 | insumos essenciais para | Procedimentos Mensal i
atendimento de urgéncia e essenciais para
P 9 atendimento de
emergéncia

urgéncia e emergéncia

5.2. Meta Qualitativa
As metas qualitativas relacionadas abaixo correspondem as metas pactuadas e

encaminhadas ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP), com vigéncia de
01/06/2026 a 31/05/2027.

CODIGO UNIDADE TIPO DE }
DA META DE META PERIODICIDADE DESCRIGAO
META MEDIDA
Garantir
Reduzir o tempo atendimento inicial
médio de espera o Qualitativa ao paciente em
Meta 01 em 15% do tempo % Quantificavel Mensal tempo  adequado
médio conforme protocolo
institucional

Melhorar o tempo

itati Diminuir o tempo de
0,
Meta 03 | 46 espera de | % Tempo | Qualitativa

Quadrimestral espera de resultado

resultado de | delaudo | Quantificavel de exames em 15%
exame
Alcangar uma taxa Oualitativa Alcancar uma taxa
Meta 06 | de satisfacdo de % Quantificavel Quadrimestral de satisfagdo de
75% dos usuarios 75% dos usuarios
Garantir que as
instalagdes o Servigo de
Qualitativa ~
Meta 07 fatenda[n as - nao No exercicio _aldequag_:ao e
instrucdes — instalacdes do
s Quantificavel .
técnicas do corpo prédio

de bombeiros _ \
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A meta da entidade € atender todos os pacientes que procuram a unidade e realizada

de forma universal e gratuito.
6. EXECUGAO DO CONVENIO
Na execugéo do objeto deste convénio, a Santa Casa de Tapirai se compromete com:

1. Fornecer sem restricbes servigos de hotelaria, tais como roupas para os pacientes;
alimentagéao, com observancia das dietas prescritas e necessidades nutricionais dos
pacientes, inclusive nutricdo enteral, nos casos indicados;

2. Fornecer sem restricdes todos os materiais e medicamentos necessarios ao
restabelecimento dos pacientes;

3. Disponibilizar interconsultas nas diferentes especialidades médicas que se fizerem
necessarias para o melhor atendimento aos usuarios SUS;

Organizar o trabalho da equipe de enfermagem;

Estar articulada aos Servigos de Saude da localidade em que reside o usuario, para
agilizar a programagédo de alta e garantir a contrarreferéncia (alta hospitalar
responsavel);

6. Submeter-se a auditoria da Secretaria Municipal de Saude de Tapirai;

7. Adotar indicadores de qualidade, estruturados e gerenciados, apresentando
trimestralmente os dados a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do termo de
convénio.

8. Oferecer ao usuario todos os recursos necessarios ao seu atendimento, bem como
capacitar sua equipe, a fim de garantir atendimento humanizado, com dignidade e
respeito de forma universal e igualitaria, a todos os usuarios, mantendo sempre a
qualidade na prestacao dos servigos conveniados.

7. PERIODO DA EXECUGAO DO OBJETO

O presente Plano de Trabalho tera vigéncia de trés anos e sete meses, com inicio em
1° de junho de 2026, podendo ser objeto de revisdo anual, conforme as necessidades

identificadas ao longo de sua execucao.

8. RECURSOS HUMANOS E FiSICO.
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Recursos Humanos, especificagodes:

Enfermeiro Responsavel Técnico: Contratado sob regime CLT, devendo estar em dia com
o COREN/SP.

Profissional legalmente habilitado e designado para responder tecnicamente pelos
servicos de enfermagem do pronto atendimento perante o Conselho Regional de
Enfermagem (COREN) e demais 6rgaos competentes;

Atua na supervisdo, coordenagdo e planejamento das atividades da equipe de
enfermagem, garantindo a qualidade da assisténcia e o cumprimento das normas
técnicas, éticas e legais;

Elaborar, implementar e avaliar protocolos, rotinas e procedimentos da area de
enfermagem;

Fazer o Planejamento e a Programacgao de Enfermagem com o quantitativo necessario
de pessoal para prestar uma assisténcia segura e de qualidade;

Verificar a inscricdo dos profissionais de Enfermagem, manter atualizados seus
registros quanto a suspensao ou cancelamento, e a validade da inscri¢ao;

Manter a Certiddo de Responsabilidade Técnica - COREN/Enfermagem (CRT) em
local visivel ao publico afixada em suas dependéncias e de acesso publico,
observando o prazo de validade;

Participar da elaboragéo e revisdo do planejamento estratégico da instituicao;
Controlar e zelar pelo uso adequado de materiais, equipamentos e recursos humanos
da enfermagem;

Promover capacitacdes e treinamentos continuos da equipe de enfermagem;
Realizar auditorias internas nos processos de enfermagem;

Analisar indicadores assistenciais e propor melhorias;

Elaborar e validar escalas de trabalho e dimensionamento de pessoal;

Atuar na gestdo de riscos e seguranga do paciente, promovendo praticas baseadas
em evidéncias;

Acompanhar visitas de fiscalizacdo de érgdos reguladores (ex.: COREN, Vigilancia
Sanitaria);

Manter documentacgéao técnica atualizada e disponivel;

Responsabilizar-se pela implantacdo e implementacdo do Processo de Enfermagem
(PE) e a execucdo da Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE)
conjuntamente com os profissionais de Enfermagem, conforme legislagao vigente;
Implementacgéo do nucleo de segurancga do paciente;

Observar as Normas Regulamentadoras (NR), as Resolugdes de Diretoria Colegiada
(RDC), portarias ministeriais e demais atos normativos de 6rgdos sanitarios e de
saude, com a finalidade de mitigar os riscos a salide da equipe de Enfermagem, do
individuo, da familia ou da coletividade;
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Organizar, elaborar, implementar e atualizar protocolos, POP (Procedimento
Operacional Padréao) e normas de rotina da enfermagem;

Enfermeiro: Contratado sob regime CLT, devendo estar em dia com o COREN/SP.

Prestar assisténcia integral ao paciente em ambiente hospitalar, garantindo cuidados
seguros, humanizados e baseados em evidéncias. Planejar, executar, supervisionar e
avaliar os cuidados de enfermagem, assegurando a qualidade dos servigos prestados
e a seguranga do paciente;

Supervisionar a equipe de técnicos de enfermagem;

Garantir a administragéo segura de medicamentos e tratamentos conforme prescri¢cao
médica;

Avaliar continuamente as condi¢des clinicas dos pacientes, comunicando altera¢des
a equipe;

Elaborar e atualizar registros em prontuario fisico ou eletrénico;

Controlar materiais e equipamentos da unidade sob sua responsabilidade;

Atuar em procedimentos de urgéncia e emergéncia;

Prestar atribuicbes assistenciais em especial todas aquelas privativas dos
enfermeiros;

Notificar procedimentos questionados por pacientes;

Registrar todos os procedimentos realizados pelos profissionais médicos;

Seguir ativamente os protocolos assistenciais e de conduta;

Participar de treinamentos, programas de educacdo continuada e processos de
melhoria da qualidade;

Manter a coordenagdo informada sobre qualquer ndo conformidade dos servigos
dentro da unidade.

Técnico de enfermagem: Contratado sob regime CLT, devendo estar em dia com o
COREN/SP.

Prestar cuidados técnicos de enfermagem aos pacientes, sob supervisdo do
enfermeiro, de acordo com os principios éticos e legais da profissdo, garantindo a
qualidade, seguranga e humanizagao no atendimento;

Realizar cuidados diretos, como higiene corporal, troca de curativos, administracao de
medicamentos e verificagdo de sinais vitais;

Auxiliar o enfermeiro na execuc¢ao do plano de cuidados;

Preparar pacientes para exames, cirurgias e outros procedimentos;

Atuar no transporte seguro de pacientes dentro da unidade;

Realizar coletas de materiais biolégicos conforme protocolos;

Controlar materiais, equipamentos e insumos utilizados na assisténcia;

Registrar todas as agdes em prontuarios fisicos ou eletrénicos;

Zelar pela organizagao e limpeza dos ambientes de trabalho;

Observar e relatar alteragdes no estado geral do paciente ao enfermeiro responsavel;
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e Cumprir normas institucionais, rotinas assistenciais e protocolos de biosseguranca;

e Cumprir as normas e procedimentos de seguranga do trabalho no exercicio de suas
atividades usando os EPIs indicados.

e Participar de treinamentos e capacitagdes promovidas pela instituicéo.

Auxiliar de enfermagem: Contratado sob regime CLT, devendo estar em dia com o
COREN/SP.

e Receber o plantéo, se apresentando aos pacientes de sua responsabilidade.

e Administrar e checar medicamentos conforme prescricdo médica e sob orientacdo do
enfermeiro.

e Encaminhar paciente ao banho ou executa-lo, realizar a higiene intima, efetuar
arrumacao do leito e prestar atendimento em geral, quando solicitado pela campainha.

e Auxiliar o paciente na alimentacao oral e enteral, realizar curativos e assisténcia em
geral

e Atender urgéncias na unidade em que atua, sob supervisdo técnica, utilizando os
procedimentos especificos para cada caso (protocolo).

e Participar do controle dos insumos necessarios para o adequado funcionamento da
unidade.

e Realizar transferéncias internas, incluindo exames de imagem.

e Realizar anotagao da assisténcia prestada ao paciente em sistema eletrénico.

e Cumprir as normas e procedimentos de seguranga do trabalho no exercicio de suas
atividades usando os EPIs indicados.

e Zelar pela guarda, conservacdo, manutencdo e limpeza de equipamentos,
instrumentos e materiais utilizados, bem como manter o local de trabalho limpo.

Clinicos plantonistas 24 horas (Terceirizado - Pessoa Juridica): Devendo estar em dia
com o CREMESP, prestar atendimento humanizado de urgéncia ou emergéncia, participar
das atividades educativas, cumprir condutas determinadas pela Diregao Clinica, cumprir carga
horaria conforme contrato de prestacdo de servicos médicos, a prestagcdo de servicos de
plantdo meédico ndo devera ultrapassar 24 horas consecutivas, sendo que o plantdo médico
diurno sera composto por um clinico geral no horario das nas 24 horas presencialmente.

Médico em plantdo da retaguarda para transferéncia — (Terceirizado - Pessoa Juridica):
Seréo realizados pelos médicos do corpo clinico da entidade, onde ficara a disposicédo da
entidade para quando for solicitado pelo médico plantonista para acompanhar e transferir
pacientes graves.

Diretor técnico médico: Devendo estar em dia com o CREMESP, devera controlar, dirigir e
coordenar o corpo clinico médico, respondendo pela regularidade dos servicos de
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setores urgéncia e emergéncia, auxiliar em condutas médicas orientando frente ao
atendimento ou transferéncia, mantendo informado a direcdo e empresas assessoras sobre
qualquer nao conformidade dos servicos médicos.

Técnico de radiologia: Contratado sob regime CLT, devendo estar em dia com o Conselho
Regional de Radiologia.

Realizar exames de diagnoéstico por imagem com seguranga, qualidade e preciséo,
operando equipamentos de raio-X e/ou outros sistemas radiolégicos, conforme
solicitacdo médica e protocolos institucionais, garantindo a protecado radiolégica do
paciente, da equipe e de si proprio;

Operar equipamentos de radiologia convencional (raio-X) para realizacdo de exames
diagnosticos;

Posicionar corretamente pacientes e equipamentos, de acordo com cada tipo de
exame;

Preparar e orientar os pacientes antes, durante e ap6s os procedimentos radiolégicos;
Seguir rigorosamente os protocolos de protecao radiolégica, utilizando EPIs e EPCs
conforme normas da CNEN e da ANVISA;

Processar e armazenar as imagens digitais no sistema PACS, quando aplicavel;
Controlar e zelar pelos equipamentos e materiais sob sua responsabilidade;

Cumprir normas de biossegurancga e radioprotecdo, assegurando a integridade dos
pacientes e da equipe;

Manter registros atualizados de exames realizados e relatérios de controle de dose;
Participar de treinamentos e atualizagbes técnicas promovidas pela instituicéo.

Farmacéutico: Contratado sob regime CLT devendo estar em dia com o CRF/SP (Conselho
Regional de Farmacia).

Atender tecnicamente as normas da legislagdo sanitaria, regulamentacées, preparo,
distribuicéo, dispensagao e controle de todos os medicamentos e produtos para saude;
Realizar compras de material e medicamentos, conforme protocolo da entidade;
Implantacdo de normas e rotinas setorizadas;

Atuar no gerenciamento, controle, distribuicdo e orientagdo sobre o uso seguro e
racional de medicamentos e produtos para a saude no ambiente hospitalar.
Assegurar o cumprimento das legislagdes sanitarias, garantir a qualidade dos
medicamentos e contribuir para a segurancga do paciente.

Controlar o recebimento, armazenamento, fracionamento de medicamentos.
Controlar a dispensagao de medicamentos e insumos hospitalares.

Analisar prescricdes médicas para verificagdo de doses, interacées e
compatibilidades.

Realizar a validagdo farmacéutica de prescrigées (quando aplicavel).

Supervisionar controle de estoque, validade e condicbes de conservacdo de
medicamentos. ?
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e Controlar sobre sua exclusiva responsabilidade estoque, validade e condicdes de
conservagao de medicamentos psicotrépicos.

e Garantir a rastreabilidade de medicamentos, inclusive os sujeitos a controle especial.

e Orientar a equipe de enfermagem e médica sobre o uso correto de medicamentos.

e Conduzir e prestar informacdes em fiscalizacdo da Vigilancia Sanitaria.

e Conduzir e prestar informagées em fiscalizagdo do CRF (conselho regional de
Farmacia).

¢ Implementar e monitorar protocolos de uso racional de medicamentos.

e Participar de comissdes hospitalares (ex.: Controle de Infeccdo Hospitalar).

e Supervisionar a equipe de auxiliares de farmacia.

e Manter registros e relatérios atualizados de controle de medicamentos e notificacées
a vigilancia sanitaria, quando necessario.

e Realizar o planejamento de compras de medicamentos e materiais.

e Realizar cotagbes e negociar com fornecedores visando melhores condicdes
comerciais.

e Emitir pedidos de compra e acompanhar seu andamento até a entrega.

e Apoiar atividades de farmacovigilancia, tecnovigilancia e notificacdo de eventos
adversos.

e Participar de treinamentos, auditorias e agées de melhoria continua da qualidade.

Recepcionista: Contratado sob regime CLT

e Realizar o atendimento inicial ao publico interno e externo no ambiente hospitalar,
prestando informacdes, realizando cadastros, orientando pacientes e familiares, e
garantindo um acolhimento humanizado e eficiente, conforme normas institucionais,
éticas e de sigilo profissional.

e Receber, identificar, acolher e direcionar pacientes, visitantes e acompanhantes com
cordialidade e empatia;

e Efetuar cadastro de pacientes em sistema, conferindo dados pessoais, documentos e
convénios;

e Realizar abertura de fichas de atendimento (FA) no sistema, de acordo com o
atendimento a ser realizado, encaminhamentos para os setores (consultérios, exames,
etc.);

e Imprimir ficha de internacao, coletar assinatura do paciente ou responsavel;

¢ Imprimir ficha de orientagdes para visitantes;

¢ Realizar o registro de Alta médica nas fichas de atendimento (FA), ou Alta Obito;

e Entrar em contato com a funeraria responsavel, em caso de 6bito;

e Prestar informagdes claras sobre localizaces de setores, tempo de espera e fluxo de
atendimento;

e Atender telefonemas e encaminhar ligagdes ou recados para os setores competentes;

e Receber solicitacdo de ambulancia, verificar a ocorréncia, anotar os dados do

paciente, passar para o motorista para deS|OCjntO;
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Manter a organizacdo e a limpeza do balcdo de recepgdo, zelando pela imagem
profissional;

Preservar o sigilo e a confidencialidade das informagfes dos pacientes e normas
eticas da saude;

Apoiar as’equipes médicas e administrativas no fluxo de atendimento e comunicacéo
com 0s usuarios;

Atuar conforme os principios do atendimento humanizado e da escuta qualificada.

Motorista de Ambulancia: Cedido pela Secretaria Municipal de Salude de Tapirai. Conduzir
veiculos tipo ambulancia em atendimentos, assegurando a integridade e o conforto dos
pacientes transportados, conforme normas de seguranca e legislagao de transito.

Transportar pacientes, materiais e documentos entre unidades de saude, domicilios
ou outros destinos autorizados;

Auxiliar no embarque e desembarque de pacientes com cuidado e seguranca;

Zelar pelas boas condigées do veiculo (limpeza, abastecimento, funcionamento dos
sistemas e equipamentos obrigatérios);

Realizar inspecdes diarias do veiculo e comunicar imediatamente qualquer
irregularidade ou necessidade de manutengao preventiva ou corretiva;

Manter o controle e o preenchimento de registros de uso.

Utilizar EPIs e manter a higiene e desinfec¢do basica da cabine e compartimento de
transporte.

Atuar com responsabilidade, ética e respeito aos pacientes, familiares e equipe.

Auxiliar de Limpeza: Contratado sob regime CLT

Executar atividades de limpeza e higienizagdo em areas hospitalares, garantindo um
ambiente limpo, seguro e adequado para pacientes, profissionais de saude e
visitantes.

Realizar a limpeza e desinfeccdo de superficies, pisos, paredes, mobiliarios e
equipamentos hospitalares, conforme rotina e escala estabelecida;

Higienizar areas criticas, semicriticas e nado criticas, como UTls, centro cirurgico, leitos,
banheiros, salas de espera, entre outros, seguindo protocolos especificos para cada
setor;

Utilizar corretamente os produtos de limpeza, desinfetantes e equipamentos de
protecao individual (EPIs);

Coletar, acondicionar e transportar residuos comuns e contaminados de acordo com
as normas da Anvisa e PGRSS (Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de
Saude);

Repor materiais de higiene (papel toalha, sabonete, papel higiénico, etc.) nas areas
de uso comum;

Identificar e comunicar ao superior imediato qualquer irregularidade, necessidade de
manutengao ou situagao de risco nas areas; P,
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¢ Manter o ambiente limpo, organizado e seguro, contribuindo com o conforto e bem-
estar dos pacientes e equipe assistencial;

e Seguir todas as normas internas de seguranca, controle de infeccdo hospitalar e boas
praticas de higienizagao.

Cozinheira: Contratado sob regime CLT

e Preparar refeicées conforme o plano alimentar prescrito, seguindo as orientacdes da
nutricionista, garantindo padrées de higiene, qualidade e seguranc¢a alimentar.

e Cozinhar alimentos obedecendo as técnicas dietéticas e padrdes de qualidade.

e Zelar pela correta manipulacdo dos alimentos, respeitando normas da ANVISA e
vigilancia sanitaria.

e Realizar o pré-preparo (higienizacao, corte, separacao) e preparo de alimentos.

e Organizar e distribuir as refeicdes nos horarios estabelecidos.

e Controlar o uso adequado dos ingredientes e evitar desperdicios.

e Higienizar utensilios, equipamentos e bancadas da cozinha conforme orientacées de
biosseguranca.

e Auxiliar no controle de estoque e recebimento de géneros alimenticios.

e Utilizar Equipamentos de Protegao Individual (EPIs) conforme exigéncias sanitarias.

e Manter a organizagao, limpeza e conservacao do ambiente de trabalho.

e Cumprir as orientagdes e normas institucionais, bem como participar de treinamentos
da area.

Assistente Administrativo: Contratado sob regime CLT

e Acompanhar o fluxo de atendimento;

e Acompanhar as metas qualitativas e quantitativas;

e Propor melhorias para o cumprimento das metas;

e Apresentar a prestagdo de contas de recursos financeiros recebidos;

e Controlar prazos e exigéncias legais de prestagdo de contas, mantendo cronogramas
atualizados;

e Reunir e organizar notas fiscais, comprovantes de pagamento, extratos bancarios e
documentos auxiliares para comprovacao de despesas e encaminhar ao escritério de
contabilidade;

e Acompanhar o cumprimento do orcamento anual;

e Garantir o controle e execugéo de contas a pagar a fornecedores e prestadores;

e Realizar o pagamento da folha de pagamento dos colaboradores da instituicao;

e Acompanhar recebiveis de convénios, SUS e particulares;

e Elaborar relatorios financeiros para auditorias, conselhos ou érgéos publicos.

e Atender auditorias internas e externas, fornecendo relatorios e documentos

solicitados;
e Colaborar com o aprimoramento dos controles internos € manuais de prestacdo de
contas. )
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¢ Manter arquivos organizados e atualizados.
e Atendimento as orientagdes da administracdo da entidade, quanto ao planejamento
or¢amentario e financeiro.

Assessoria Técnica em Gestdo em Satde (Terceirizada — Pessoa Juridica): Prestar suporte
técnico-administrativo e estratégico a administracdo da unidade, visando a eficiéncia
operacional e a sustentabilidade financeira, realizar diagnésticos situacionais e propor planos
de acdo para a otimizacao de fluxos assistenciais e administrativos, acompanhar e monitorar
sistematicamente os indicadores de desempenho, produgéo e qualidade (metas quantitativas
e qualitativas) pactuados com o Gestor Publico/SUS, orientar e supervisionar os processos
de faturamento, auditoria de contas e regulagdo, assegurando a conformidade das
informagdes langadas nos sistemas oficiais e a maximizacéo da captacéo de recursos, apoiar
na implementagéo de protocolos clinicos, gerenciamento de riscos e ferramentas de gestao
da qualidade, fornecer subsidios técnicos e dados gerenciais para a tomada de decisdo da
Diretoria, atuar na gestdo de custos hospitalares identificando oportunidades de
racionalizacdo de despesas.

Assistente administrativo: Contrato sob regime CLT. Apoiar a rotina operacional do servico,
organizar documentos, atender clientes e fornecedores, atualizar planilhas e sistemas de
monitoramento.

8.1 Quadro de colaboradores sob regime de contratagdo CLT:

CARGA A LOR TOT.

CARGO TQTD HORARIA | _ Ag’;};‘,‘fgﬁm - ((JMés? -
(Més)
AUXILIAR DE LIMPEZA 3 180h RS 2.962,00 8.886,00
COZINHEIRA 2 180h RS 3.027,00 6.054,00
EEEEIRCI\QE'RA RESPONSAVEL 1 180h RS 8.197,00 8.197,00
ENFERMEIRO 4 180h RS 8.197,00 32.788,00
FARMACEUTICO RESPONSAVEL 1 20h RS 6.244,00 6.244,00
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1 220h RS 5.858,00 5.858,00
RECEPCIONISTA 4 180h RS 2.962,00 11.848,00
TECNICO DE ENFERMAGEM 3 180n RS 5.928,00 17.784,00
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 5 180h RS 4.415,00 22.075,00
TECNICO EM RADIOLOGIA 3 100h RS 4.509,00 13.527,00
AUXILIAR ADMINTRATIVO 1 220h RS 3.430,00 3.430,00
SERVICOS GERAIS 1 220h R$ 2.962,00 HESZ.
MEDICO 1 48h RS 7.389,00 7.389,00
TOTAL 30 - : RS 147.042,00
o '/7
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Ao salario base, para efeito de calculo, sdo incorporados encargos sociais, 0s
adicionais de Insalubridade, conforme a funcdo, salario-familia, Férias, Cesta Basica,
Responsabilidade Técnica de Enfermagem, Retaguarda, bem como os adicionais de Horas
Extraordinarias e Adicional Noturno, calculados proporcionalmente e individualmente para
cada funcionario/més. Os valores mencionados sofrerdo alteragdes no decorrer do periodo

em virtude de reajuste salarial, de acordo com a Convencgao Coletiva de cada categoria.

9. RECURSOS FiSICOS

A area fisica de trabalho é composta pelos itens pontuados abaixo:

¢ Pronto Atendimento: sala de recepcgao, dois banheiros, sala para triagem e acolhimento
do enfermeiro, um consultério médico, sala de procedimentos (medicagéo, curativo, coleta
de exames e outros procedimentos), sala de inalagédo, observagdo masculina, observagao
feminina, sala do RX, sala de emergéncia, sala do enfermeiro RT e um banheiro para
deficiente.

e Central de Material e Esterilizagdo (CME): sala de lavagem e preparacéo do material,
sala de esterilizagao e sala de armazenamento de material.

e Cozinha: com espago para acomodagdo dos mantimentos (despensa), local de
preparacao dos alimentos com equipamentos e refeitério;

¢ Sala de Despensa, Cozinha e Limpeza: destinada a alocagdo dos materiais de produto
de limpeza, cozinha e descartaveis.

¢ Sala da Administragdo: para acomodacdo dos equipamentos do escritorio, auxiliar
administrativa, assistente administrativo e gestor em saude.

e Sala de Arquivo: espago para acomodagédo do arquivo documental (arquivo);

e Farmacia: Sala de controle, dispensario de medicamentos e estoque.

Servigo de Apoio Diagnose (SADT)

¢ Radiologia Convencional: Servigco proprio, operando 24 horas para suporte ao Pronto
Atendimento, equipado com aparelho de Raio-X de 800mA, modelo APOLO, série
00681001001, Alta Frequéncia, e Raio-X de 300mA, modelo AQUILLA PLUS, série
PADTBV02001, Alta Frequéncia.

¢ Cardiologia (Métodos Graficos): Recursos tecnolégicos modernizados para suporte ao
diagnéstico cardiovascular, incluindo:
Eletrocardiografia: 02 eletrocardiégrafos disponiveis para rotina e urgéncia.

e Laboratério de Analises Clinicas: Servico de apoio diagnostico terceirizado, com posto
de coleta na unidade e funcionamento/disponibilidade para atendimento da demanda de
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urgéncia 24h, 7 dias por semana, cobrindo exames de bioquimica, hematologia,
microbiologia e imunologia, sem limite de quantitativos, a ser pago por um valor fixo mensal,
em razdo do alto custo de se manter uma estrutura dessa a disposi¢cao da equipe do Pronto
Atendimento.

A Santa Casa de Misericordia de Tapirai assegura o primeiro atendimento e o tratamento dos
pacientes, conforme capacidade instalada e a estabilizacado de pacientes criticos, integrando-
se aos demais pontos da rede de atencao de saude.

10. RECURSOS FINANCEIROS
10.1 Origem da Receita e Conta Bancaria:

O plano de aplicagdo de Recursos Financeiros, integrante do Plano de Trabalho
totaliza o montante de R$4.381.232,00 (Quatro milhdes, trezentos e oitenta e um mil e
duzentos e trinta e dois reais), sendo R$4.351.232,00 (Quatro milhdes, trezentos e cinquenta
e um mil e duzentos e trinta e dois reais) repassados por meio de celebragdo de convénio
com a Prefeitura Municipal de Tapirai e R$30.000,00 (trinta mil reais) de doacdes efetuadas
a Irmandade Santa Casa de Misericérdia de Tapirai.

Os recursos financeiros desse convénio serdo depositados em contas bancarias
especificas, como descrito no quadro a baixo:

Especificagao Valores Valores Anuais Banco Agéncia e nimero da

Mensais Conta Bancaria
Municipal * R$ 345.936,00 | R$4.351.232,00 SICOOB Ag 4317 — Cc 21340-5
Proprios R$2.500,00 R$30.000,00 BRADESCO Ag 1949 — Cc 0175001-1
TOTAL: R$ 348.436,00 | R$4.381.232,00 - -

* Municipal Conforme Cronograma Desembolso.

10.2. Cronograma de Desembolso — Recursos Municipais:

Recursos Humanos

Folha de Pagamento (Salarios; Salario Familia; auxilio creche, horas extras, insalubridade,

Anuenio, Adicional Noturno, Cargo De Responsabilidade, Gratificacdo, Férias + 1/3; 12 Parc.
R$ 147.042,00
do 132 Saldrio; Verbas Rescisérias; Enacargos previdenciario e trabalhistas; contribuicoes

sindical, assistencial, taxa negocial e outros e Cesta Basica)

Custeio

Prestacdo de Servigos Médicos R$116.844,00

Prestagdo de Servigos de Assessoria R$21.950,00
Produtos de Higiene e Limpeza R$4.300,00
Generos Alimenticios R$6.500,00
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Material de consumo: medicamentos, material medico hospitalar R$20.000,00
Utilidades Publicas R$7.200,00
Laboratdrio R$15.000,00
Outras Despesas R$7.100,00
TOTAL MENSAL R$ 345.936,00

Despesa com AVCB a serem pagos nos meses de agosto e setembro de 2026, em duas

R$ 200.000,00
parcelas de R$ 100.000,00

TOTAL ANUAL R$ 4.351.232,00

CUSTEIO
O recurso financeiro municipal para custeio sera liberado mensalmente, totalizando o valor

R$ 4.351.232,00 (quatro milhGes, trezentos e cinquenta e um mil, duzentos e trinta e dois
reais). Nos meses de agosto e setembro de 2026, havera aumento nas despesas de custeio

para o pagamento do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Segue abaixo o cronograma de desembolso:

PREVISAO DE EXECUGAO DOS RECURSOS
Recursos
Parcelas Disponibilizados CUSTEIO sl
Més Recursos Humanos Despesas de Custeio RS
RS R$
01 06/2026 147.042,00 184.958,00 532.000,00
7/202 184. 2.
02 07/2026 147.042,00 84.958,00 332.000,00
03 08/2026 147.042,00 284.958,00 432.000,00
04 09/2026 147.042,00 284.958,00 432.000,00
10/2026
05 147.042,00 184.958,00 332.000,00
06 11/2026 147.042,00 184.958,00 332.000,00
07 tejeteg . 314.274,00 184.958,00 Bacana
08 01/2027 147.042,00 184.958,00 332.000,00
02/2027
09 147.042,00 184.958,00
332.000,00
10 03/2027 147.042,00 184.958,00 332.000,00
4
11 baj2027 147.042,00 184.958,00
332.000,00
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2027 958, .000,
1 05/20 4704300 184.958,00 332.000,00

TOTAL 12 meses 1.931.736,00 2.414.499,00 4.351.232,00

O recurso financeiro recebidos por doagdes para a Irmandade Santa Casa de Misericordia,
sera utilizado para fins de custeio e sera liberado mensalmente, totalizando o valor R$
30.000,00 (trinta mil reais mil reais).

Segue abaixo o cronograma de desembolso:

Recursos
Parcelas Disponibilizados PREVISAO DE EXECUGAO DOS RECURSOS
Ne Més Despesas de Cussteio
R$
01 0672026 2.500,00
02 07/2026 2.500,00
03 08/2026 2.500,00
04 09/2026 2.500,00
05 10/2026 2.500,00
06 11/2026 2.500,00
07 12/2026 2.500,00
08 01/2027 2.500,00
09 02/2027 2.500,00
10 03/2027 2.500,00
1 04/2027 2.500,00
12 05/2027 2.500,00
TOTAL 12 meses 30.000,00
Tapirai, 30 de abril de 2026.
Seiki Matsuda
Provedor

Santa Casa de Misericordia de Tapirai
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